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BEVEZETO

Az utébbi évek tarsadalmi-gazdaséagi véaltozasai egyardnt nagy erGproba elé
allitottdk az oktatasi rendszer résztvevéit és képviseldit.

Az Uj szemléletl oktatas magas szintli megszervezése igazi kihivast jelent
az oktataspolitikusoknak, az intézményvezetéknek és a tanaroknak
egyarant. Iskolankban a tanuldlétszam az elmult években szamottevé
mértékben nem valtozott, de a pedagdégusok munkaterhelése, nevelési-
oktatasi feladatai folyamatosan névekedik. Nap, mint nap 6j kihivasokkal kell
szembenézniink.

Talan elesépeltnek ttinik az a megéallapitds, hogy a ma fiataljait - akik a video,
szamitégép, internet vildgaban nének fel - nem lehet a kordbbi médszerekkel
tanitani, nevelni. A viladg felgyorsult, nekiink pedagdgusoknak is lépést kell
tartanunk a valtozasokkal. Meg kell djitani médszereinket, szakmai ismereteinket.
Emellett el kell végezniink a térvény altal el6irt adminisztréciés munkatis. A nehéz
életkérilmények kozott €16 csaladokbol hianyos szocializacioval iskolaba
érkezé tanulok problémainak kezelése is egyre inkabb a pedagdégusokra var.
Ezért a szocialis érzékenységben, nevelési-oktatdsi, modszertani
kultaraban, folyamatos megujulasara van sziikségunk.

Iskolank nevel6testiilete sikeresen felel meg a megvaltozott kihivasoknak. Ugy
gondolom, nalunk a kodzdsség meghatédrozé eleme a j6 munkahelyi légkor, a
megbizhatosag, a kiszamithatosag, az egytitt gondolkodas, a kozos tenni akarés.
Az elmult tébb mint 25 évben pedagdgusként, majd intézményvezetéként
sokszor kaptam tamogatast, megértést, iddénként elismerést a
neveldtestilettdl, sziléktdl, diakoktol, amit ezGton is szeretnék
megkoszonni. Talan éppen ezért mindmaig Ugy érzem, hogy ebben az
iskolaban, ha nem is konny1, de érdemes vezetdének lenni.

Ennek a kival6 kollektivanak és szellemiségnek koszonhet6en elég ertt, kitartast, és
elszantsdgot érzek magamban ahhoz, hogy - ha bizalmukkal tovabbra is
megtisztelnek - képes legyek intézményvezettként tovabbra is helytallni.

A dontéshez eddigi vezet6i munkam és jelen palyazatom otéves programja nyujthat

segitséget.
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HELYZETELEMZES

Toértéenelmi visszatekintés:

Az iskolgja helyzetét, jovoképét felvazolni, célokat kittizni nem lehet anélkiil,
hogy ne tekintenénk vissza az intézmény térténetére.

Az iskolai oktatas Lellén 1720-ban kezd6doétt. Az elsé iskolamesterrél 1749-
tél vannak hivatalos adataink, ekkor még nincs iskolahelyiség, a tanitas az
iskolamester sajat lakasan zajlott. Az 1778. évi Canonica Visitatio
megjegyzésébdl tudjuk, hogy az els iskolaéptilet leégett.

Hosszu évtizedek utan 1895-ben épitették meg a 2 tantermes iskolat, majd
a kommun alatt 3 tantermessé bévitették. Itt folyt a tanitas 1938-ig, amig a
kozség a jelenleg is meglévé emeletes iskolat fel nem épitette. 1941-42-ben
megkezd6dott a 8 osztalyos népiskola kialakitasa.

1948-ban megtortént az iskola allamositasa. Ebben az évben a romos
Jankovich-kastélyban 3 sziikségtantermet hoztak létre. Ez az épitilet azota
is az iskolahoz tartozik. A felnéttoktatas az 1962 /63-as tanévben kezdédott
Ekkor szervezték meg a dolgozok altalanos iskolajat, azt kévetéen a fonyodi
gimnézium kihelyezett tagozatat, mely 1972-ig mtikédott.

1971-ben szervezték meg iskolankban a szaktanterem rendszerti oktatast -
ami ma is mukddoé szervezeti forma. 1974-t61 kisegit6 iskola is mikédétt,
mely korzeti feladatot is ellatott.

1984-ben elkészilt a 41x 20 méteres sportcsarnok.

1993-ban az Onkorményzat a teleptilés régi igényét figyelembe véve 1j,
korszert iskolaszarnyat épittetett a meglévé, emeletes éptilethez kapcsolva.
Ezzel lehetéség nyilt a korszerti oktatasra ujabb szaktantermek
kialakitasaval.

2011-ben pélyazati forrds segitségével megtértént az iskola részbeni
energetikai korszerUsitése. Kicseréltlik a nyilaszarokat és a fééprilet
hészigetelést is kapott.

2018-ban az iskola régi éptiletszarnya teljes mértékben megtjult egy 144

milli6 forintos palyazat keretében.
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A karadi tagintézmény torténete az 1850-es évekig nyulik vissza. Az elsé
épulet egy egyszer(l paraszthaz volt. A kdzség kegyura a veszprémi plispdk
volt, akinek segitségével 1873-ban készllt el egy U iskolaéptilet. Az akkor
még mezoévaros Karadon ebben az idében 450 tanuldja volt az iskolanak.
Karadon kezdte segédtanitoi allasat Gardonyi Géza 1881. szeptember 28-
t6l 1882. augusztus 13-ig tanitott itt. Iré6i tevékenysége és pedagodgiai
munkassaga is kovetendo példa lehet az intézmény pedagégusainak.

Egy éneket is komponalt Karaddon, mely orszagosan kézismert: ,Fel nagy
orémre”.

A 1I. vilaghabori alatt menektilteket telepitettek iskolaba. A tanitas
atmenetileg szlinetelt.

1948-ban megtortént az iskola allamositasa.

1960-ban alakult meg a napkdézi két csoporttal.

1962-ben kezdték az 1j iskola épitési munkalatait a Kolossy-kertben, a mai
Kossuth parkban. A tanitas meginditasa 1964. szeptemberében kezd6dott.
Itt nyert elhelyezést a gimnazium is, melybe nemcsak helybéli, hanem
kérnyékbeli gyerekek is felvételt nyertek. A gimnazium 2 évig miikodott.
2008. szeptember 1-t6l a karadi iskola balatonlellei iskola
tagintézményeként mukodik.

A 2011-ben elnyert energetikai palyazat keretében itt is megtortént a

Kossuth parki éptilet részbeni korszertsitése.

Az iskolak szép és hosszu torténete arra 6szténdz, hogy nevelé és oktatd
munkankban kiemelt figyelmet forditsunk a lakéhely és a nemzet
torténetének, hagyomanyainak megismertetésére, a sztil6fold iranti szeretet
felébresztésére, fenntartasara, a kiulénféle szocialis helyzeti emberek
cselekvé egytittélésének elésegitésére. Fontos, hogy tanitvanyaink ismerjék

szlikebb hazajuk térténelmét és legyenek bliszkék hagyomanyaikra.
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Az iskola alapadatai

Iskolank fenntartéja a Siéfoki Tankertleti Kézpont. A kiadott szakmai
alapdokumentumunk szerint alapfeladatunk a beiskolazasi kérzetiinkbe
tartozo6 tankételes kort gyermekek altalanos muveltségének megalapozasa.
E feladat megvalositasanak érdekében intézménytinkben nyolc évfolyamos

altalanos iskola és miivészeti iskola mt1kddik.

A beiskolazasi korzetlinkben ¢é16 csaladok szocidlis és anyagi helyzete
nagyon kulénboz6, ezért nevelé és oktaté munkank ehhez a helyzethez
igazodva rendkiviil sokrétti. Az iskolaban és az iskolan kivil is
megprobaljuk segiteni a nehéz koértlmények kozott él6 és a tanulasi
hatrannyal indul6 tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossaga
feladatnak tekintjlik a tehetséges, j6 képességli gyermekek fejlesztését is,
hiszen szerencsére beldlik is sok van intézménytinkben.

A pedagogusok és a szlilék célja azonos, gyermekeinkbél muvelt, képzett,
az €letben boldogulni jol tudé embereket szeretnénk nevelni. Az iskola
hosszu térténete soran t6bbszor valtozott a fenntartéja, elnevezése, de nem
valtozott az itt dolgozé pedagogusok f6 célja: emberséget és tudast adni a

felnovo generacioknak.

Iskolank kozos igazgatasu kdznevelési intézmény, amely tobb intézményegységbol
all. Az dsszetettséget az iskola neve is j61 mutatja: A Balatonlelle-Karadi Altalanos
Iskola és Alapfokta Mtivészeti Iskola.

A név magott az alabbi intézményegységek dllnak:

Székhely: Balatonlellei Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény.
Itt taldlhat6 a hagyomanyos 8 évfolyammal mtik6dé altalanos iskola, a mtivészeti

iskola.

Telephelye: Miivészeti Iskola a Latranyi Fekete Istvan Altaldnos Iskola és Alapfokt

Miivészeti Iskolaban

10



Intézményvezetdi palyazat 2020, Készitette: Miseta Zoltan

Tagintézmenye:
Balatonlelle-Karadi Altalanos Iskola és Alapfoku Mtivészeti Iskola Gardonyi Géza
Tagiskoléja két telephellyel

Az intézmény tevékenysége, miikddése:

Az intézmény alapfokt nevelési-oktatasi funkcidkat tolt be. Ebbél fakadé feladata:
az altalanos mitveltséget megalapozé alapfoku nevelés és oktatdas. A nevelés,
oktatas lehetévé teszi a gyermekek érdeklédésének, képességének és tehetségének

megfelels kozépiskolaj, illetve szakiskolai tovdbbtanuldst, palyavalasztast.

Evfolyamok szima:

- Balatonlellei Altalanos Iskola: 8 évfolyam

. Karadi Altalanos Iskola: 8 évfolyam

- A Miivészeti Iskola zenemtivészeti tagozatdn az évfolyamok szdma : 6
évfolyam, el6képz6

Az intézményben az aldbbi mivészeti oktatdsok folynak a zenemfivészeti

tagozaton, akkordikus, billentytis, faftvos, kamarazene, rézfivos, zeneismeret

tanszakokon.

Az intézmény szervezeti felépitése és vezetése

A szervezeti egységek és a vezet6i szintek meghatarozdsandl azt az alapelvet
érvényesitjilk, hogy az intézmény feladatait a jogszabalyi el6frdsoknak és a tartalmi
kovetelményeknek megfelel6en magas szinvonalon lathassa el. A munkavégzés, a
racionalis és gazdasagos miikodtetés, valamint a helyi adottsdgok, kortilmények és

igények figyelembe vételével alakitottuk ki a szervezeti egységeket.
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A szervezeti struktarat az alabbi diagram mutatja:
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Balatonlellei Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola:

I

Személyi feltételek

Iskolank az idei tanévben 302 tanuléval és 35 pedagogussal végezi a
munkajat, akik kozil 2 f6 tartésan tavol van. A 35 {6 pedagogus elegendd
az intézménylink pedagogiai és oktatasi céljainak megvaldsitasahoz. Az egy
pedagégusra juté gyereklétszam 9,15 f6. A pedagégusok mindegyike
rendelkezik a szdmara torvényben eléirt végzettséggel. Hianyzo statuszunk,
vagy hianyz6 szakos tanarunk nincs. A pedagégusok korosszetétele az

orszagos atlagnak megfeleld.

PEDAGOGUSOK KOROSSZETETELE 2020
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Az abrabol is latszik, hogy az elkovetkezdé évek legnagyobb kihivasa a
nagyszamban nyugdijba vonulé kollégak potlasa lesz.
A szakmai munkat teljes allasu iskolatitkar és osztott munkaid6jt

rendszergazda segiti.

Targyi feltételek:

A nevel6 - oktaté munka elvégzésére 3 éptilet all rendelkezéstlinkre.
(kastélyéptilet, fééptilet, tornacsarnok) A fééptilet klils6 hoszigetelése és a
nyilaszarék cseréje 2011-ben palyazati tUton megvalosult. Ezaltal
féépuletink nemcsak technikailag korszerGsodott, de esztétikailag
megujult. A régi éplletszarny a 2018-as EFOP 4.1.3-as palyazat keretében
elnyert 144 millié forintboél gyakorlatilag ujjasziletett. Az éptlet futése,
vilagitasa, vizesblokkjai, aljzata, konyvtara teljesen megjult. A tantermek
1j butorokat, tanitasi segédeszkozoket kaptak.

A tornaterem, az iskolaudvar a sportpalyakkal és a parkkal egy rendezett
egyuttest alkot, amit az énkormanyzat nem adott at mukddtetésre, igy
ezecket a terlileteket mint bérlék hasznaljuk. 2012 -tdl palyazat utjan sok
informatikai eszkdzt nyertlink. Minden kolléganak sajat laptopja van, a
tantermek nagy részében asztali szamitégépek, interaktiv tabla, vagy

projektor is segiti az oktaté - nevelé munkankat.

Az oktaté-nevelo munka sgjdatossagai:

Az iskola tanuléi Osszesen 16 osztalyban 5 napkoézis €s 2 tanuldszobai
csoportban tanulnak. Intézménytnkben minden tanulécsoport a minimalis
létszamot joval meghalado tanulészammal halad. A tanulélétszam az elmult
Ot évben minimalis csokkenést mutat, 320 és 300 {6 k6zott valtozik. A sziilbi
igénynek megfeleldéen a matematika, a magyar nyelv és irodalom tantargyat,
valamint az idegen nyelvet, az informatikat és a technikat csoportbontasban
tanitjuk. A tanoéran kivili tevékenységek gazdagsaga is tanuldink sokoldalta
fejlesztését szolgalja. Ezeken kiviil tanuléink a muvelédési haz és a

sportegyestilet altal szervezett egyéb foglalkozasokon is részt vehetnek.

13
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Helyi, korzeti, megyei palyazatokon, versenyeken is 6sszemérhetik

tudasukat, tehetségiiket.

A lellei iskola dltal beadott pdlydzatok:

Efop 3.2.5 palyazat 100 000 000 Ft
Efop 4.1.3 palyazat 144 184 582 Ft
Efop 3.2.3 palyazat 109 920 000 Ft
Efop 3.1.8 palyazat 19 999 437 Ft
Elnyert 6sszes palyazat 374 104 019 Ft

Az oktatasi rendszer atalakitasa kapcsan 2015-t6] szamos 0j palyazati
lehetdség nyilt, amiket iskolank a fenntarté tankeriilet hathatés
tamogatasaval jol kihasznalt. A mar emlitett iskolafeltjitasi palyazaton
kivil indultunk az EFOP-3.1.8-17 szamn, »Egytitt, testvérként - iskolakézi
szemléletformdlé program” cim(i palyazaton, melynek kapcsan tanuléink
tobb délvidéki iskolaba jutottak el. Diakjaink megismerkedhettek a hataron
tuli magyarsag €letével, problémaival. Ugy gondolom ez a projekt jelentésen
hozzajarult tanuloink nemzettudatanak, magyarsagtudatanak
alakitasahoz. Indultunk a EFOP-3.2.3-17-2017-00005 azonositészamu
»Digitalis kémyezet fejlesztése a Siéfoki Tankeriileti Kézpont iskoldaiban”
megnevezésu projekten, amelynek keretében digitalis eszkozoket, LEGO
robotokat, 3D nyomtatét nyertlink. A kollégaink digitalis eszkozokkel
tamogatott 6ravazlatokat készitenek. Az EFOP 3.2.5 a »Palyaorientdcié,
kiemelten az MTMI készségek és kompetenciak fejlesztése a kéznevelds
rendszerében” cimli palyazaton ugyancsak digitalis eszkozoket, képzéseket
nyertunk. A palyazat elésegiti didkjaink tudatos palyavalasztasat, kiilénds

tekintettel a mtiszaki végzettséget adé képzések iranyaba.
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Szakmai munka:

Az iskola tanulmanyi eredménye jonak mondhato. Az elmult tanévekben az

iskolaatlag 4 koérul volt.

Tanulmanyi atlageredmény 2016/2017-es tanévben: 4,07
Tanulmanyi atlageredmény 2017 /2018-as tanévben: 4,1
Tanulmanyi atlageredmény 2018/2019-es tanévben: 4,14

A bukasok szama iskolankban alacsony. Az elmult tanévben felsé tagozaton
bukott 3 tanulé 7 targybdl, az évismétlék szama 1 6.

Pedagbégusaink kivalé szakmai, illetve felzarkoztato munkajat mutatja a
bukéasok ilyen alacsony szintje, a kitindk és jeles tanulok magas aranya,
illetve az el6z6 tanévben elért kivaldé versenyeredményeink is. Tavaly a
jelesek szama 25, a kittin6ké 69 6. A jelesek aranya az iskolai létszamhoz
viszonyitva 8 %, a kittinéké 22 %.

A kompetenciamérés eredményei az orszagos atlag feletti eredményeket

mutatnak mind matematikabél, mind magyarbol.

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Méresi terdlet | Evfolyam | P25 % csoport csoport
B
telephelyen e
Neve Eredménye Neve Eredménye
Kis
. ‘It isk 1454 1495 Vérosi alt. 1476 varosok 1449
' all 18K 1113951512) | (1494;1496) isk. (1475:1478) | @t isk. (1446;1452)
Matematika
Kis
8 i ek 1670 1624 Varosi alt, 1599 varosok 1571
J LIS 1 (1619;1709) |  (1823;1625) isk. (1597;1600) | alt.isk. (1568;1574)
Kig
6 alt. isk 1449 1499 Vérosi alt. 1481 v_éro_snk 1449
i . isk. (1382;1519) (1498;1500) isk. (1480;1483) | &l isk. (1445:1452)
Szoévegértés
¥ Kis
8 alt. isk 1612 1608 Varosi alt. 1583 v'éro_sok 1554
: 18K 4571:1643) | (1607;1610) | sk, (1582;1585) | alt.isk. (1551;1558)

Tovabbi buszkeségre adhat okot iskolankban, hogy a jo tanulmanyi
eredményt elértek kozul sokan megyei, vagy orszagos versenyeken is
kivaléan  szerepeltek (Newton-kupa, megyei helyesirasi, megyei
szavaloverseny, megyei természetismereti verseny, orszagos

elsésegélynytjté verseny, megyei angol verseny, megyei alapmuveleti
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matematika verseny, orszagos és megyei sakkversenyek, alapmuveleti
matematika, elsésegélynyujté verseny, informatika versenyek) Szamos
tanulonk remek sporteredményeket tudhat magaénak. Ebben a tekintetben
is tébb megyei és orszagos helyezésiink van. Sokan aktivan részt vettek
iskolank COMENIUS projektjében, ill. zeneiskolaban /zenekarban végeztek
kivalo munkat, értek el arany és eziist minésitést zenei versenyeken.
Iskolankban az idegen nyelvek oktatasa a személyi és targyi feltételeket
tekintve j6 helyzetben van. Jél képzett és felkészlt, angol — és német szakos
nyelvtanaraink szamitégépekkel, interaktiv tablakkal, szakirodalommal,
hanganyagokkal és segédeszkdzokkel jol felszerelt szaktantermekben
csoportbontasban dolgozhatnak didkjaikkal.

Mindezek az értékek iskolank egyik f6. vonzerejét is jelentik, hiszen a mai
vilagban mar elengedhetetlen a jé6 nyelvtudas (német és angol) barmilyen
késObbi tanulmany, 6szténdij elnyerése, ill. a munkaerd piacon (kulféldin
is) valo sikeres elhelyezkedés szempontjabél.

A fentieken tul jelentdsek iskolank kulféldi partnerkapcsolatai is (német,
valamint angol, térok, gorog, olasz, spanyol, lengyel és francia iskolakkal),
a COMENIUS projekt keretében,

A program egyik legf6bb eredményeként sok didkunk juthatott el a
partneriskolakba és emellett az elmult években té6bb mint szaz kulfsldi
diaknak mutathattuk be Magyarorszagot és szlikebb hazankat,
Balatonlellét.

Intézménylinkben a felzarkéztaté munka tobb szintéren is folyik.

Az als6 tagozaton e célbél osztalyonként heti 2 korrepetalas all a 16
targyakat oktatok rendelkezésére. A felsé tagozaton kollégaink a tanulok
differencialt foglalkoztatasaval, egyéni és kiscsoportos foglalkozasok
szervezésevel, minden évfolyamon fejleszté pedagogus alkalmazasaval és az
iskola illetve az EGYMI gyégypedagégusaink munkajat is igénybe véve
sokretl felzarkoéztatdé munkat végziink.

A tehetséggondozas egyik kiemelt tertilete nevelési — oktatasi céljainknak

minden tanévben. Eredményességét jol mutatjak a kivalé kozépiskolai
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felvételi eredmények, illetve tanuldink szaktargyi versenyeken nyujtott joé
teljesitményei.

A tehetséggondozas f6 szinterei a szakkordk, képességfejlesztd
foglalkozasok, tanorai és tanéran kiviili versenyfelkészitések, a jo képességli
tanuldokkal valé differencialt foglalkozasok.

Iskolank tanuldinak neveltsége orszagos Osszehasonlitasban jonak
mondhat6, bar mi tanarok ezzel a szinttel sem vagyunk minden esetben
elégedettek. A hazirend kirivé megsértése nagyon ritkan fordul elé, inkabb
a tanulék, illetve néha a sziilok altalanos viselkedéskulturajaval adodnak
problémak.

A moralis alapok kezdenek elveszni a gyermekek ¢életébdl, és ez az alapvetd
viselkedési normak hianyaként jelenik meg az iskolaban.

A sok csonka, a gyermekére kevésbé figyel6 csalad miatt egyre tébb nevelési
feladatot kell magunkra vallalnunk a sziléi haz helyett, illetve veliik
osszefogva. Komoly gond, hogy a mai gyermekek szellemileg egyre
szennyezettebb kérnyezetben élnek, nehezen valasztjak ki az igazi értékeket
az 8ket korbe vevo vilaghol.

Nem adhatjuk fel nevelési céljainkat, és ha a korabbi modszerekkel nem

érunk el hosszu tava sikereket, akkor gjabbakat kell alkalmaznunk.
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Miivészeti iskola

Személyi feltételek:

A muveészeti iskola személyi feltételei az elmult 5 évben sokat javultak. Az
intézményegységben jelenleg 5 f6allasti és 2 szerzédéses munkaviszonyu

munkatars dolgozik. Korésszetétellik idealis.

Mivészeti iskola korosszetétele

60-70 éves
14%

50-60 éves
0%

40-50 éves
29%

30-40 éves
57%

| 20-30 éves m30-40éves u40-50éves m50-60éves m60-70 éves

A pedagégusok mindegyike rendelkeznek a szamara  eldirt
szakképzettséggel. A tanuldlétszam 77 f6, ami magaban foglalja a latranyi

iskolaban tanitott gyermekeket is.

Targyi feltételek:

A tanitas az iskola tertiletén lévé kastélyéptiletben toérténik. Ezt az ingatlant
az Onkormanyzat nem adta at a tankertilet tizemeltetésébe, igy
megallapodas alapjan bérleti konstrukciéban hasznalhatjuk. Az éptilet
fatési rendszerét az Onkormanyzat az elmult években felgjitotta, igy
megoldédott az addigi évek legnagyobb problémaja, a kastélyépiilet vastag
falai nem melegedtek at eléggé télen, ezért kissé hideg volt a termekben. Az
épulet kuilsé allapota és a tetdzete, viszont sajnos tovabbra is jelentés

felgjitasra szorul. Az iskola targyi feltételei az elmult években sokat javultak.
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A muvészeti iskola dltal beadott palydzatok:

Az NTP-TFJ-17-0017 palyazat keretében 1,3 millié forintot nyertiink egy
digitalis zongora vasarlasra. A Kodaly I-II. programnak koészonhetéen
iskolank hangszervasarlasra fordithatott t6bb mint kettémillio forintot.
Ebbél kozpontilag kaptunk egy j6 mindségi Kawai pianinét, valamint
Yamaha trombitakat, gitarokat igényeltiink. A fuvola tanszak részére jo
minéségi kezdd Trevor fuvolakat tudtunk vasarolni.

Az idei tanévre mar a Kodaly IIl. program igényét is leadtuk a tankertlet
fele. Minden idék legnagyobb fejlesztésének a magyar zeneoktatas
tamogatasanak  lehetink most  tanti, melynek  segitségével
hangszerparkunkat megajitva minél tobb gyermeket oktathatunk 0j és j6

hangszereken.

Szakmai munka:

A muivészeti iskolaban tartalmas szakmai munka folyik. Az elmult években
tobb tanulénk nyert felvételt miivészeti szakkozépiskolaba, ami a magas
szakmai szinvonalrél tantuiskodik. A tanuldknak a hangszeres képzésen
kivtil lehetdséglik van az iskola kamaracsoportjaiban, és zenekarjaiban valo
jatékra is. A muivészeti iskola szoros kapcsolatot apol a varos kulturalis
intézményeivel, a varosban mukods szervezetekkel, rendezvényeiken
névendékeink rendszeresen kozremukodnek. A mtivészeti iskolas didkjaink
szamos megyei, illetve regionéalis versenyen mérették meg magukat és

rendre arany, ezlist mindsitéseket, szereztek.
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Karadi intézményegység
Személyi feltételek:

Karadon az idei tanévben 13 pedagégussal dolgozunk, ebbél 1 pedagogus
részfoglalkozasa, 2 f6t megbizasi szerzédéssel alkalmazunk. Az
engedélyezett allashelyek szama 16,18. 1 féallasu iskolatitkarunk és 2
technikai dolgozénk van. Az informatikai munkat részmunkaidés
rendszergazda segiti. A pedagéguslétszam elegendd a feladatok ellatasara.
A teli honapokban nagy nehézséget okoz a beteg kollégak helyettesitése,
mert a kis létszamu nevel6testiilet mar két hianyzo pedagogus potlasat is
nehezen oldja meg. A tanulolétszam 87 6, akik kozott sok a HH és a HHH-
s tanuld. Az intézmény 7 osztallyal, 1 napkézis csoporttal és 1 tanuldszobai
csoporttal mukédik. Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult években

kiegyensulyozottnak mondhaté.

Tanulmanyi atlageredmény 2016/2017-es tanévben: 3,74
Tanulmanyi atlageredmény 2017 /2018-as tanévben: 3,81
Tanulmanyi atlageredmény 2018/2019-es tanévben: 3,71

Szakmai munka:

A karadi tagintézmény kompetenciamérési eredményei sajnos nem a
legjobbak. A legfrissebb, 2019-es eredmények a kdvetkezék:

Atiageredmeény (megbizhat6sagi tartomany)
] Kéozési Az elsé viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Méresi terllet | Evfolyam fnpﬂﬁzs' i csoport csoport
Orszégos
telephelyen
MNeve Eredménye Neve Eredménye
Kézepes
6 _— 1576 1495 Kbzségi 1450 kézségek 1448
d 5% |(1507:1636) |  (1494:1495) | alt.isk. (1448;1452) | alt. isk. (1444;1449)
Matematika
Kbzepes
8 alt. isk 1606 1624 Kozségi 1563 kozségek 1563
: CU1(1574;1636) (1623;1625) | Alt. isk. {1561;1565) alt. isk. (1559;1566)
Kozepes
8 4t isk 1311 1499 Kézségi 1439 kozségek 1432
’ aLIBR (1239113?9) (1498;1500] alt. isk, (1437.1442} alt. isk. {1430:1435)
Szdvegertés "
K_ozapes
8 4it. isk 1431 1608 Kézségi 1542 kbzsegek 1538
: "N |(1867;1481) | (1807;1610) | Ak isk. (1539;1544) | alt. isk. (1535;1541)
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Eppen ezért a tanéran kivtli foglalkozasok a fejlesztést, a felzarkoztatast, a
tehetséggondozast, a kompetenciamérésre és a palyavalasztasra vald
elokészitést szolgaljak. A fejleszt6 foglalkozasokat a tanitok és a tanarok a
nevelési tanacsado szakvéleményében leirtak alapjan végzik. A felzarkoztato
foglalkozasokat a szaktanarok a gyenge tantargyi eredményeket produkalo
tanuléknak tarjak.

A sajatos nevelési igényti - enyhe értelmi fogyatékos tanuldk oktatdsa:

Az SNI szakvéleménnyel rendelkezé tanulék szama 9 {6, a BTMN
hatarozattal birok diakok szama 24 f6(!l), tehat a tanulok kozel 40%-a
valamilyen hatrannyal ktzd. A Tanulasi Képességet Vizsgalo és
Beszédjavité Szakértdi és Rehabilitaciés Bizottsag szakvéleménye alapjan
enyhe értelmi fogyatékos tanulok oktatasat a helyi szaktanarok végzik az

EGYMI szakembereinek iranyitasaval.
A karadi iskola dltal beadott palydazatok:

A karadi tagintézményben maximalisan kihasznaljuk a teleptilés hatranyos
helyzetébdl adodo palyazati lehetéségeket. A szocialis hatranyok enyhitését
célzo palyazatokon rendre jelentés Osszegeket nyeriink. A programok
megvalositasa komoly tébbletfeladatokat r6 a pedagogusokra, de
mindenképpen megéri, mivel projektek megvalésulasa utan j6l lathato

eredmények mutatkoznak.

Real Osztalykassza palyazat 85 000 Ft
Szul6féldem Somogyorszag palyazat 54 000 Ft
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VEZETOI PROGRAM

"A vezetdi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil
tudjuk befolyasolni az embereket."

/Thomas Gordon/

»A tokéletesség lehetetlen. De ha megcélozzuk, akkor csticsteljesitményt
értink el.”

/ Vince Lombardi/

Vezetdi alapattitidém szerint iskolat vezetni csak az iskolahasznalék
kozos akarataval, az ehhez sziikséges nyugodt, kiegyensulyozott 1égkor

kialakitasaval, egytittmiik6dé kozésség mukodtetésével lehet.

Meggy6zodésem, hogy a mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben az
intézményvezetének nem csak az iskola szakmai vezetéjeként, hanem
Uzleti értelemben vett menedzserként is helyt kell allnia. Bar az
intézményvezetdk mozgastere a valtozasok kovetkeztében beszukiilt, de
mara nyilvanvalo lett, hogy az iskola iranyitasaval, képviseletével
kapcsolatos feladataink nem csokkentek. Ezért ezutan is nagy hangsulyt
kivanok fektetni a szakmai kérdések mellett a feltételrendszer javitasara,
a kuils6 kapcsolatokra, a PR munkara, az eredményeink megismertetésére,
az intézmeény érdekeinek védelmére. Ezt annak tudataban teszem, hogy a
bels6é szakmali, tartalmi munka mind a tantestiilet, mind az alkalmazotti

kor részérdl magas szinvonalon biztositott.

Amint a helyzetelemzésbdl kitlinik, intézménylink legfébb erésségének az
emberi eréforrasokat tekintem, elsésorban a szakmailag magas fokon
képzett, emberséges, gyermekszereté nevelbtestliletet, a célkittizéseinket
elfogado, jo szellemiségli tanulokozosséget és az iskolat tdmogatd szildi
kozosséget. Emellett fontos a szakmai alapokat €s az anyagi forrasokat
biztosité fenntartéval és a mukddteté Onkormanyzattal kialakitott jo
kapcsolat. Ezek azok a pillérek, amelyre az intézményvezeté biztosan

tamaszkodhat és tamaszkodnia kell.
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Legfontosabb célkitiizéseim az intézmény egészét illetéen:

. Iskolank olyan alapmuveltséget adjon, amellyel a nalunk végzé

tanulék érvényesiilni tudnak a tovabbi élettikben;

- A diakok életében 0romot és bliszkeséget jelentsen az iskola

kozosségéhez tartozni;

- A mar felsorolt human eréforrasok maximalis felhasznalasa
demokratikus médon, a szabad véleménynyilvanitas elvei szerint, a kézdsen
megalkotott és elfogadott Pedagodgia Programban megfogalmazottak
megvaldsitasa érdekében;

- Az eddigi pedagogiai tapasztalatokra és az iskolai hagyomanyokra
épitve tovabbfejlédni és az elért kiemelked6 eredményeket megtartani;

- Az intézmény érdekeit tartom a legfontosabbnak, vezetéi
tevékenységem soran, ezért minden erémmel megprobalom azt képviselni,
hogy a pillanatnyi pénzligyi-gazdasagi helyzetnek alarendelve ne sértiljén
az oktato-nevelé6 munka mindsége, szinvonala;

- Szeretnék tovabbi fejlesztéseket elérni, elsésorban a tanuldk és a

tanarok munkakoriilményeit illetéen;

Legfontosabb kévetendd stratégiak:

- Az oktato-nevelé tevékenység megszervezése ¢€s fejlesztése
zbkkenémentes, a pedagogiai munka ellendérzése folyamatos legyen;
- A pozitiv munkalégkér fenntartasa (a szellemi, erkélesi €s fizikai

kortlmények javitasa);
- A kozosségi tudat fejlesztése, az egységes arculat kihangsulyozasa,;
- Az intézmény jo hirnevének megorzése, illetve erdsitése;

- Az iskolan beluli informacidaramlas tovabbi javitasa és a kulséd
kapcsolatokkal valé kommunikalas hatékonysaganak folyamatos novelése;
- Az iskola nyitottsaganak biztositasa, az intézményi kapcsolatok
kiterjesztése, 1j lehet6ségek keresése a nemzetk6zi kapcsolatrendszer

bévitésére;
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- Takarékossag az emberi és anyagi eréforrasokkal, a technikai hattér
allaganak és értékeinek a megovasa;

. A fentiekben megfogalmazottak és a hatékonyabb mukédés
érdekében tovabbra is minden profilunkba vagé hazai és nemzetkézi

palyazati forrast kihasznalni.

Kapcsolatrendszeriink

Tankertileti egytittmiikédés:

A fenntartdé tankertilettel egyUttmukodésiink kivalénak mondhato.
Munkéankat a folyamatos kapcsolattartas, konstruktiv egylittmuikodés
jellemzik. Az oktatasi reform szorosabba tette a tankertilet iskolai k6zotti
egyuttmtikédést. Az attanitasok folyamatos egyeztetést igényelnek. Fontos
feladatnak tekintem a tankeruleti iskolakkal valé kapcsolattartast, a
kozosen szervezett ingyenes versenyeket, a pedagogusok szakmai
egylttmikdodését. Ebben a tekintetben még nagyon sok lehetéség nyilik

szakmai fejlédéstinkre.

Nemzetkozi kapcsolatok:

Az iskola széles kérti nemzetkézi kapesolatokkal bir. Ennek keretében tobb
nemzetkozi programban vettiink részt. Az utolsé projektiink néhany éve
lejart. Energiaink nagy részét lekoétotték a futé nagyprojektjeink, ezért nem
is erdltettem az Uj palyazatot, de ezek befejezése utan mindenképpen
szeretném, ha folytatnank a Comenius projektet. A megujult palyazati
feltételek sajnos nem kedveznek iskolanknak, de mindenképpen biztositani
szeretném az ilyen irany( munka folytatasat. Jé lenne, ha (ij partnereket is
be tudnank vonni az egylttmiikodésbe, ami talan lendtiiletet adna a
programnak, Uj perspektivakat nyitva meg. A lellei iskola triebesi iskolaval
kialakitott testvériskolai kapcsolata idén érkezett 20. évforduléjahoz, amit
a nyelvi munkakozosség koordinalasa és tankertilet finanszirozasa mellett
méltoképpen linnepeltlink meg. Remélem, ez a valéban testvéri kapcsolat a

kovetkez6 években is folytatodni fog.

24



Intézményvezetoi palyazat 2020. Készitette: Miseta Zoltan

Onkorményzatok:

Tovabbra is szoros, korrekt kapcsolatra térekszem a teleptilési
6nkorméanyzatokkal. Ezaton is szeretnék koszonetet mondani az eddigi
tamogatasukért. Ugy érzem egytlitt tudtunk mukédni az elmult idészakban,
bizom benne, hogy ez a jo kapcsolat tovabbra is megmarad, hiszen a
megvaltozott koérnyezetben is koézosek a céljaink. Remélem, ezekhez
balatonlellei énkormanyzati képviseléi mandatumommal is hozza tudok
jarulni. A tovabbi eredmeényes egyuttmiikédés érdekében fontos lenne
tisztazni ebben a megvaltozott struktiraban a feladat és hataskordket, mert
még most sem nyilvanvalé mindenki szamara a fenntartéi és tizemeltetdi

jogok kozotti ktilénbség.

Didkok:

Fontos feladatnak tartom a diakénkormanyzati munka eredmeényes
folytatasat. Az elmult években is — lehetéség szerint - figyelembe vettem a
diaksag otleteit. Ordommel tapasztaltam, hogy javaslataik jelentés része
egybevag a nevelotestlilet és az én elképzelésemmel. A didkénkormanyzat
azért is fontos, mert lehetdséget biztosit arra, hogy a gyermekeinket
megtanithassuk az  érdekérvényesités demokratikus formainak
gyakorlasara. Oriilék, hogy kiveszik a résziiket a kérnyezetvédelmi
programjainkbdl, aktivak a rendkiviil sikeres, az egész teleptilést
megmozgatd papirgyUjtéseinkbél. Emellett tébb 6nallé programot is
szerveznek. A torvényben meghatarozott déntések elétt ezutan is ki fogom
kérni véleményliket. Az iskolai élet egyéb kérdéseiben is figyelembe
szeretném venni a hasznos, épitd Stleteiket. A DOK munkajahoz erkélcsi
és anyagi értelemben tovabbra is minden szikséges tdmogatast meg

szeretnék adni.

Sztilbk:
A Szuléi Munkakozosség remekul segiti az intézményi programokat. A
rendszeresen tartott SZM gyuléseken érdeklodéssel, véleménylik

megfogalmazasaval szolgaljak az iskolat. Szeretném, ha a szervezet vezetdi
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részérdl tapasztalt tenni akardst a kdvetkezé ciklusban egyre tébb sziilé
érezné fontosnak. A gyermekek nevelése a szll6k és az iskola kézds
feladata. A kialakult jo kapcsolatot a jovében erdsitentink kell. Az iskola
nyitottsagat tovabbra is fent szeretném tartani, a szilék gondjaikkal,
problémaikkal megkereshetnek benntinket. A konstruktiv viszony
kialakitasat szeretném fenntartani, ami kolcsonds bizalomra és
megbecsulésre €pul, hiszen céljaink kozosek. Munkank megismertetése
érdekében nyilt napokat tartunk. Ortilnék, ha a szlilék tovabbra is részesei
lennének iskolai rendezvényeinknek. Sajnos az elmult években
abbamaradt a Szilék Iskoldja programunk, amelyet nagyon értékesnek
tartok, a folytatasat szorgalmazom. A sztlékkel valé kapcsolattartas fontos
szinterei a szuldi értekezletek és a fogadoorak, amelyek rendszeresek és
hasznosak. Szeretném, ha a jévében tébben latogatnak ezeket a szamukra
szervezett programokat, ezaltal tovabb erdsddhetne egy kolcsénds
bizalomra éptld, gyliimdlcsézé kapcsolat. A Sziiléi Szervezet az elmult
években nagy segitséget nyujtott az iskolai rendezvények szervezésében. A
Balatonlellei Sziil6k és Nevel6k Balja és a Karadi Sztilék Balja a kérnyék
talan legnagyobb és legjobb hangulatt rendezvényei. A rendelkezésre allé
keretlikb6l sok tamogatast kaptunk programjainkhoz és az iskola
udvaranak korszerUsitéséhez. Remélem, segitséglikre tovabbra is

szamithatok.

Tovabbra is szamitanék az iskolai alapitvany tamogatasara, amely az elmult
idében jelentés pénziigyi tamogatast nyujtott az intézménynek versenyeink
lebonyolitasahoz, kiemelkedé eredmény elért tanuldéink tanév végi

jutalmazasahoz.

A szocialis alapkdézpont munkatarsai kiilonosen ifjusagvédelmi tigyekben
segitik munkankat. Szeretném, ha a jovoben az eddigieknél is szélesebb
korh egyuttmikodést tudnank folytatni, ktilénoés tekintettel a hatranyos, és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esetében. Az egészségiigyi

dolgozék koézil a védéndk egylttmUkodési készségét szeretném
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példaértéklinek kiemelni, de az iskolaorvosokkal, valamint az orvosi

asszisztensekkel és a fogorvosokkal is jo kapcsolatot apolunk.

Az 6voda és iskola kozbtt hagyomanyosan jé az egylittmukodés. Az elmult
években tobb ko6z0s programot szerveztink az elsés gyerekek minél
zokkendmentesebb iskolai beilleszkedése érdekében. Ezt a jo gyakorlatot
meg szeretném tartani és torekszem a kapcsolat elmélyitésére.

Szeretném, ha a kialakult j6 egylUttmukddés megmaradna a koérnyezé
kozépiskolakkal. Ennek érdekében a jovében is palyavalasztasi szlili
értekezletet szervezlink, amelyre meghivjuk azoknak a kézépiskolaknak

képviseléit, ahova tanuléink jelentkezni szeretnének.

Az iskolaban dolgoz6 hitoktatokkal tovabbra is jol mikédé kapesolatot
apolunk. A sok szervezési nehézség ellenére a gyerekek érdekeit
maximalisan figyelembe véve tudtuk megszervezni a hit és erkélcstan

oktatast. A kozds cél, a gyermekek erkolcsi nevelése 6sszekot benntinket.

Az oktatas személyi feltételeit érinté célok

Vezetdéi programom egyik legfontosabb eleme a meglévdé pedagdgus és
technikai dolgozékkal valé konstruktiv egytittmtikédés. A tanarok szakmai
felkésziltségét, pedagogiai munkajat kivaléonak itélem. A technikai
személyzet mindent megtesz az iskolak elsérendti allapotban tartasa
érdekében, de a munkarend atszervezése esedékessé valt. Az elkdvetkezd 6t
évben varhatéan sokan mennek nyugdijba a kollégak kozil. Az 6 potlasuk
az elkovetkezé éveknek egyik legnagyobb kihivasa lesz. Fontos, hogy 6ket
fiatal, jol felkészilt kollégakkal tudjuk poétolni, akik a nyugdijba vonulékhoz
hasonl6, magas szinti szakmai munkat végeznek. Remélem, iskolank jé
hirneve és szellemisége segit abban, hogy a legratermettebb fiatal
pedagdgusok koziil valogathassunk. Vezet6ként tovabbra is azon leszek,
hogy az intézmény dolgozéinak szakmai €s erkoélcsi elismerésre minden
lehetéséget megragadjak, €let és munkakértilményeiket javitsam.

Fontosnak tartom a nevel6testiiletekben kialakult j6 pedagogiai attitiid és

hangulat megtartasat, hiszen ez elengedhetetlen az eredményes szakmai
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munkahoz. Tovabbra is arra toérekszem, hogy a tanarok kézoétt olyan légkor
uralkodjon, amiben a kolcsénds tisztelet és bizalom jellemzi a
kapcsolatokat, ahol a segité szandéku véleményeket jol fogadjak, amit az
egyluttgondolkodas, a jobbité szandék jellemez. Ennek érdekében tovabbra
is be kivanom vonni a nevel6testiileteket a szakmai dontések elékészitésébe.
Tovabbra is nagy szerepet szanok a helyetteseknek és a munkakéztsségek
vezetdinek, mivel igy gondolom, hogy az iskolédban foly6é szakmai munka
koordinalasa elsésorban az ¢ feladatuk. Tovabbra is biztositani szeretném
kollégaim szamaéara az 6nképzés, tovabbképzés lehetéségét, a szakiranyu
tovabbképzéseken valdé részvételt, érdeklédési kortknek, sajatos
igényeiknek figyelembe vételével. A palyazataink kapcsan a nevel6testiilet
szamos képzésen vehetett részt, amik elésegitették a szakmai fejlédéstinket.
Az utobbi években az adminisztracios munkaban és a tantargyi anyagok
elkészitésében egyre nagyobb szerepet kapott a szamitogép hasznalata.
Ebben a tekintetben nagyot fejlédtiink az elmult években. A kollégak
legnagyobb része felhasznaloi szintli informatikai ismeretekkel bir és
hasznéalja az internetet is. A KRETA rendszert mara mar készség szinten
hasznaljak a kollégaim. Az szamitastechnikai ismeretek béviilésében nagy
szerepet jatszottak a helyben megtartott és palyazati forrasbdl finanszirozott
ECDL tanfolyamok is. Munkankban informatikai szakemberként az
eddiginél is nagyobb szerepet szanok a digitalis adminisztracionak és a
kapcsolattartasnak, hiszen ez a leghatékonyabb és legolcs6bb modja a

kommunikaciénak.
Mindségpolitika
Intézménytink dolgozoi elkotelezettek a mindéségi munka irant, a

pedagégusok hozzajarulnak a kozésen megfogalmazott és elfogadott

mindségcélok megvaldsulasahoz.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesztjiik az oktatas szellemi és
targyi  feltételeit.  Pedagégusaink fejlédése  érdekében  szakmai

tovabbképzéseket szerveziink.
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A Pedagégus Eletpalya Modell bevezetésével elindult a pedagégusok
mindsitése. Vezetéként nagy hangsulyt szeretnék helyezni arra, hogy
felkészitsik munkatarsainkat erre a feladatra. Ez a munka folyamatosan
zajlik iskolankban. Munkatarsaimat tovabbra is 0sztondzni kivanom a
mindsitési rendszerbe valo bekapcsolédasra. Mara elmondhatjuk, hogy a
kollégak tobb mint fele mar elérte a Pedagogus II. fokozatot, 3 f6
mesterpedagogus, szakértd, 1 kollégank pedig tavaly kutatétanari
palyazatot adott be. Buszkén mondhatom, hogy az orszag azon kevés
altalanos iskolaka kozé tartozunk, ahol PhD. fokozatot szerzett pedagogus
dolgozik, aki az ELTE-n is 6raadé. Egy masik kollégank pedig a Testnevelési
Egyetem mentortanara.

A nem pedagégus munkakoérben foglalkoztatottak sajat tertilettikon, illetve
az oktatasi-nevelési tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a

mindségpolitikai célok figyelembevételével.

Minéségi céljainkat a fenntartdé és az intézményUnk altal meghatarozott

elvarasok szerint kell elérnitink.

Célok a nevelés teriiletén

- Iskolankban alapfoku nevelés-oktatas és muveészeti képzés folyik,
ezért az oktatas mellett a magas szinvonalu neveldémunka kiemelten fontos
feladat. Ennek érdekében térekedntlink kell a nevelés terén is magasan
képzett pedagogus munkaerd biztositasara, az oktatasban alkalmazott

modszerek sokszinUiségére;

- Olyan tanulokat kell nevelnlink, akik szeretik és védik a természetet,
gyakorlatiasak, alkalmazkodni tudok, kreativak és kezelni tudjak a
kultarak és az emberek sokszinliségét;

- Olyan nevelési kdrnyezetet kell teremtentink, ahol iskolank szakmai
kivalosagra és személyiségfejlesztésre torekszik, és ahol minden egyes diak

a képességei szerint a legtobbet tudja kihozni magabdl;

- Csak egészséges emberek tudnak egészséges tarsadalmat épiteni. A
harmonikus testi és lelki nevelésnek koézponti helyen kell szerepelnie
nevelési feladatainkban,;
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- A kozosségi €let szinterei az iskolai rendezvények, Unnepségek,
amelyeket a pedagégusok, a tanulok felkészitésével kivalé szinvonalon
szerveznek meg évrél-évre. Az ezeken vald szereplés, aktiv kézremtikdédés
erésiti a kdzdsségi érzést, segit kibontakoztatni tanuléink személyiségét;
- Az agresszio ellen tovabbra is hatarozottan fel kell 1épntink, s meg kell
ismertetni a gyermekekkel az érzelmi kapcsolat melegségét, a kozosségbe
valé beilleszkedés OGromét. A tanulasra motivalashoz, az érdeklédés
felkeltéséhez kapcsolatok épitésére van szlikség;
- Az elmult években még jobban megndétt az osztalyfénok szerepe a
nevelés tertiletén, hiszen a csalad szerepének atrendezddésébdl eredd
€rzelmi és neveltségi hianyokat elsésorban 6 kompenzalhatja. Szeretetteli
légkort kell kialakitanunk, amelynek &sszetartdja a hiteles és empatikus
tanar;
- Egyre jelentésebb a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenység. A kuldnleges banasmédot igényld tanuldk:

o kiemelten tehetséges tanulék,

o beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé tanuldk.

o sajatos nevelési igényt tanuldk,

A kiemelten tehetséges tanulokat segité tevékenységek:

- Iskolankban valtozatos kooperativ tanulasi moédszerekkel, digitalis
eszkozokkel folyik az oktatas. A tehetséges tanulok tanulméanyi versenyekre
valé felkészitése tanéran kivil, egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasok
keretében torténik. A tehetséggondozas legfontosabb eleme a differencialt
oktatasi struktara. Ennek érdekében meg kell tartanunk az
eredményességet biztosité kiscsoportos s egyéni fejleszté
foglalkozasainkat;

- Az egyéni képességek szerinti haladast a tanulécsoportokban
korszer(i oktatastechnikai médszerek alkalmazasaval kell biztositanunk.

- Tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetnlink a tehetségekkel vald
foglalkozasra. Ennek elsé lépése a tehetség felismerése, amely minden

pedagogus kiemelt feladata;

30



Intézményvezetéi palyazat 2020. Készitette: Miseta Zoltan

A hatrdanyos és a halmozottan hdtranyos helyzeti tanuldk integraciojct segitd

tevékenységek, a szocidlis hdtranyok enyhitését segito tevékenység:

- A képesség-kibontakoztato felkészités és integracios felkészités fontos
feladatunk. Par évvel ezel6tt leginkabb a karadi tagintézménytinket allitotta
komoly kihivas elé ez a tevékenység, de manapsag Balatonlellén is egyre
nagyobb részét alkotja munkanknak;

- Tovabbra is szoros kapcsolatot kell tartanunk a Gyermekjoléti
Szolgalattal és a gyamugyi eléadéval;

E A Karadon futé hatranykompenzacioés programot szeretném tovabb

folytatni, amelyhez szlikségesek az Gijabb palyazati forrasok.

A sajdtos nevelési igénytl tanuldk fejlesztését szolgdlo tevékenység:

- Nagy figyelmet kell forditanunk a sajatos nevelési igény tanuldink
fejlesztésére, mert bar létszamuk nem né, de egyre stilyosabb problémakkal
kell szembenéznunk;

- A normal pedagogusképzési rendszer nem készit fel eléggé az ilyen
tanulok nevelésére, oktatasara, ezért ebben a tekintetben fontos az
onmuvelés;

- Fontosnak érzem a lellei iskola tertiletén mukédd szakszolgalattal
kialakult hagyoméanyosan j6 viszony még szorosabbra flizését, amelyet az
oktatasi strukturavaltas kissé meggyengitett. Nézetem szerint az
eredményes munka érdekében vissza kell allitani az iskolak és a
szakszolgalat kozvetlen kapcsolattartasi lehetoségét, mert csak ez
biztosithatja a kell6 rugalmassagot a raszoruld gyerekek szamara adhato

fejlesztésekhez.
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Célok az oktatas teriiletén

- Folyamatosan figyelemmel kell kisérntink az iskolankkal szemben
megfogalmazott oktatéaspolitikai elvarasokat és maradéktalanul meg kell
felelntink azoknak;

- A kozeljové legfontosabb feladata az j NAT bevezetése kapcsan a
helyi tantervek kidolgozasa, amelyre igen révid idé all rendelkezésre.

- A kompetenciamérések jo eredményeinek megtartasa érdekében
folytatnunk kell a tanérai és tanéran kivili felkésziiléseket a mérésekre, a
karadi tagintézményben pedig folytatnunk kell a megkezdett felzarkoztato
programot ;

- Alsé és fels6 tagozaton kiemelt figyelmet kell forditanunk a
kulcskompetenciak fejlesztése;

- Az alsb tagozat alapozod jellegét erdsitentink kell;

- A munkankat, mukoédésiinket meghatarozé dokumentaciokat
folyamatosan a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen kell alakitani;

- A pedagobgiai programunkat meghatarozé 6nallé arculatunkat tovabb
kell erdsiteni;

- A szakmai szinvonal folyamatos emelésének legfébb garanciai,
pedagogiai muhelymunka legfébb szinterei a munkakdzosségek
maradjanak;

- Fontos cél a szovegértés fejlesztése tanorakon €s tandéran kivil. Az
olvasasi és irastechnika folyamatos fejlesztése. Az olvasas iranti érdeklédés
fokozasa;

- Lényeges a tanulok kommunikacios képességeinek sokoldalu fejlesztése.
A beszédfejlesztés, a helyes, kulturalt, valasztékos kifejezOképesség
kialakitasara torekvés;

- Az idegen nyelvek oktatasaban a kreativitast igénylé kommunikativ
angol és német nyelvoktatas fejlesztése;

- A kor fontos kihivasa a természettudomanyos oktatéas fejlesztése. A
tanulék szamara élvezetesebbé, szemléletesebbé kell tenniink ezeket a

tantargyakat. Ennek érdekében tovabbra is részt kell venniink a
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laborprogramokon, s6t palyazati forrasbol a helyi eszkoézparkot is
fejlesztentink kell;

- A tanitasi 6rakon eddig is 0j és hatékony tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaztunk, pl. differencialt tanulasszervezés, projektoktatas,
dramapedagobgia, csoportmunka. A tanuldk ezeken az 6rakon szivesen és
aktivan vesznek részt. A kollégak gyakran hasznaljak az inf6-
kommunikaciés eszkoézoket a mindennapi tanitasi és tanulasi
gyakorlatban. Ebben a tekintetben nagy elérelépést jelentenek palyazaton
elnyert interaktiv tablak, aktiv panelek, tabletek, amik még szinesebbé,
élvezetesebbé teszik a tandrakat;

- A XXI. szazad egyik {6 kihivasa a kornyezettudatos magatartas
kialakitasa, a kornyezet értékeinek megismerése, megbecstlilése, védelme.
Szemléletformalas a lakohely és lak6kornyezet megismertetése, megovasa,
értékek teremtése és megbecstiilése vonatkozasaban. A hulladékgyujtési
akcidk szorgalmazasa, folytatasa;

- Az iskola nevelési feladatat nem a pedagégusok munkijanak egy
szeleteként, hanem mint a pedagogiai folyamat minden mozzanatat athaté
tevékenységet kell tovabb erdsiteniink;

- Tovabb kell er6siteni az Osszetartozas érzését az iskola minden

dolgozojaban és tanuldjaban.
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Az egyes intézményegységeket érintd fejlesztési elképzelések,
Sfeladatolk:

Karadi iskola:

- A karadi iskolaval kapcsolatban tovabbra is az elsészamui cél a nyolc
évfolyammal mUk6dd intézmény fenntartasa. Ez a cél — gy gondolom — az
oktatasi €s kihasznaltsagi mutatokon tul a kozség életében is elsérendi
fontossaggal bir. Ezért ennek a célnak az érdekében pénziigyi aldozatot is
érdemes hozni az fenntarténak, mivel egy teleptilés szempontjabél az egyik
legfontosabb lakossag megtarté erd a j6l miikods nyolc évfolyamos altalanos
iskola;

- A szakmai munka fejlesztése érdekében a legfontosabb dolog a
nyugodt, kiegyensilyozott munkahelyi légkdér fenntartasa. Ebben a
tekintetben sokat lépttnk elére az elmult években;

- Az iskola j6 mtikodése érdekében t&bb nehézséget kell lektizdentink
az elkovetkez6 években. Ezek kéziil a legfontosabb az iskolai tanuldlétszam
csokkenésének megallitasa, esetleg ndvelése. Ma mar komoly verseny folyik
a tanulokért. A szllék olyan iskolaba iratjak szivesen gyermekeiket,
amelyben optimalis korGlmények kézdtt tanulhatnak a tanulék. Ezért
mindent meg kell tenntink annak érdekében, hogy a karadi gyerekek idealis
kortlmények koézott tanulhassanak;

- A létszamproblémak megoldasa lehet egy felzarkoztato, fejleszt6
tagozat, évfolyam inditasa, ami a kdrnyezd teleptilésekrél is fogadhatna
tanulokat. A kdrnyéken sok felzarkoztatasra szoruld tanulé van, akik
szamara idealis lenne egy kiscsoportos, specialis program szerint futé
képzés. A pedagogusok az iskola érdekében vallalnak ezt a nem kénnyti
munkat. A gyerekek szamara idealis feltételeket tudnank biztositani, mivel
elegendé szamu tanterem all rendelkezésre, illetve husz kilométeres
kdrzetben a legjobb sportcsarnok szolgalna a tanulékat;

- Szakmai  szempontbél nagy hangsulyt kell fektetni az
alapkompetenciak fejlesztésére, amelyhez az elkezdett fejleszt6

programokban valé részvétel j6 kiindulasi alapot jelent. Fé cél az
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alapkészségek hatékony, stabil és modszeres megalapozasa, a 8. éviolyam
végére valo folyamatos kialakitasa;

- Tovabbra is fontos feladatunk a tanulasi hatrannyal ktizdé tanulok
kiszlirése, felzarkoztatasuk megszervezése. A kiilonleges gondozast igényld
tanulokkal, a magatartasi problémaval, rendelkezd tanuldkkal valé egyéni
banasmod alkalmazasa;

- Az integracié az oktatasunk egyik leghangsulyosabb része. A
pedagdgusok tovabbképzésének {6 iranya a hatranyos helyzeti tanulokkal
valo foglalkozas, oktatasuk, nevelésiik hatékonyabb moédszertani
eljarasainak megismerése és gyakorlatban valé alkalmazasat eldsegitéd
tanfolyamokon val6 részvétel;

- Fontos lenne egy teljes koértl integraciés terv kidolgozasa az egyenlé
banasmod elvének sokoldalu érvényesitésével;

- Kiemelt nevelési célkitizéstink az egészséges €letméd alapjainak
megismertetése €s gyakoroltatasa. Az egészséges €letmod, magatartas €s
szokasrendszer kialakitasiban a mindennapos testedzés lehetdségének
kihasznalasa, egészségnevels vonasainak erdsitése. A tartasjavito, preventiv
modszerek folyamatos alkalmazasa. Ennek megfeleléen a nevelési
vonatkozasok sokoldalu fejlesztése valik lehetdvé segitség altal;

- A tanuldk szabadidds tevékenységének értelmes eltoltésére szoktatas. A
hatékony és sokoldaltl ismeretszerzés biztositasa a foglalkozasok altal,

- Torekednlnk kell arra, hogy a szinhaz, a kirandulas, a kozos jaték,
szorakozas minél tébb helyzetben jelenjen meg az osztalyok €életében. Az
elmult években is széleskora tanodran kivili és szabadidés programokat
biztositottunk és szerveztiink tanuldinknak (tanulmanyi kirandulast,
szinhazlatogatast, tokfaragast, kisallat kiallitast, Mikulas és farsangi balt
stb.). Ezt az elkévetkezd években is tovabb kell vinnink, ebben nagy
segitséget jelent az idén elkezd6dott Lazar Ervin program,;

- Tovabbra is toérekedniink kell a karadi hagyomanyok apolasara —
néptanc, himzés és népi szokasok, jatékok felelevenitésére. Ebben a
tekintetben fontos a karadi mutvészeti alapiskolaval vald szorosabb

egyuttmukodeés;
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- Folyamatosan kiemelt nevelési feladat a verbalis és fizikai erészak
visszaszoritasa, megelézése. A normatudatos magatartas kialakitasa és
fejlesztése a cél. A csaladi neveltségi hianyok pétlasa, az iskolai fegyelmi
helyzet javitasa. A beilleszkedési- és magatartaszavarral kiizdé tanuldk
egyéni banasmoddal valo fejlesztése, beilleszkedéstik segitése;

- Nem koénnyl feladat a hidnyzasok kezelése, azok jogszeriiségének
ellendérzése, de az Uj allami intézkedések lehetéséget biztositanak az
indokolatlan hianyzasok visszaszoritasara. Cél az igazolatlan mulasztasok
nullara redukalasa;

- Tovabbra is j6 kapcsolatot kell apolnunk a sz{il6i hazzal, az évodaval és
az iskola partnereivel is. K6z6s rendezvényeink ezt a célt szolgaljak (pl.
majusfa kitancolas, Gyereknap, Adventi miisor stb.);

- Az eszkizok é€s éplletek tekintetében f6 gond a Kossuth parki iskola
rekonstrukcidjanak kérdése. Az egész épiiletre rafér egy alapos felgjitas,
¢rtve ezalatt a tantermeket, kommunalis helyiségeket. Az elmult ciklusban
sikertilt elére lépni ebben a kérdésben, de ez a feltijitas csak a kiilsd
részeket érintette. A tovabbi rekonstrukcié is csak palyazati forrasbél
képzelhet6 el, ezért ezutan is figyelniink kell az ezzel kapcsolatos
lehetéségeket;

- Az elkovetkezé években komoly kormanyzati forrasok allnak majd
rendelkezésre a megujulé energiaforrasok intézményi felhasznalasra.
Ezeket a lehetOségeket mindenképpen ki kell hasznalnunk az energetikai

rendszerek teljes koru feltjitasara;
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Mtvészeti alapiskola:

- A zeneiskola latvanyos fejlédésen ment at az elmult években. A legfébb
gondot jelenleg a szakképzett pedagégusok biztositasa jelenti, mivel
orszagos szinten is hatalmas a hiany zenetanarokbol. Szerencsére
pedagégusaink rendelkeznek a szamukra el6irt szakképzettséggel. Fontos
lenne, hogy ezeket a statuszokat tartésan be tudjuk télteni lehetéleg helyi,
vagy kornyéken €l6 pedagdgusokkal,

- Mind a kollégak, mind a didakok kiveszik a résziket a varosi kulturalis
életbél. A rendszeressé valt iskolai, muvelédési hazi koncertek értékes
szinfoltjai lettek a varos kulturalis életének, emellett kivalo gyakorlasi
lehetéséget biztositanak a tanuldknak. Ezt a pozitiv folyamatot tovabb kell
vinnunk;

- Az iskola hangszerparkja folyamatos fejlesztésre, feltijitasra szorul. Az
elmult évek palyazatain sok eszkozt tudtunk vasarolni, de ezek fokozatosan
elhasznalédnak. Ha poétlasuk, felgjitasuk nem folyamatos, akkor par éven
belul egyszerre kell majd sokat aldozni hangszerek vasarlasara;

- Az elmult években sikertilt megteremteniink a zeneiskola
elktilonitését. A kastély éptuiletben mar csak 6k dolgoznak, igy mar nem
zavarjak egymast a napkozivel. Ez nagyban segiti a hatékony munkat;

- Az épllet tetézetének cserepei lassan szétmallanak, kézéptavon
sajnos cserére szorulnak. A zeneiskola és az ebédlé el6tti betonlapok
csunyak és balesetveszélyesek. Ezeket mihamarabb ki kell cserélni;

- A jelenlegi tanuloi létszam 70 f6 kérul van. Tébben is igényelnék a
szolgaltatast, de a jelenlegi pedagoguslétszammal csak ennyi tanulét
vehetliink fel. Nem csak lellei didkokat tanitunk zenére, hanem 2007-t61 a
latranyi iskolaban is a mi intézményunk latja el ezt a feladatot. Tudomasom
szerint Gamason, illetve Karadon is lenne igény zeneiskolai képzésre, ezért
kozéptavon érdemes lenne ezekre az iskolakra is Kkiterjeszteni a
szolgaltatast. A tovabbfejlédés lehetdségeként tigy gondolom a zeneiskola
készen all egy ujabb bdévulési periodusra. Mind a kollégak szakmai
felkésziltsége, mind az eszkdzdk alkalmassa teszik az intézményt akar
mikro-, akar kistérségi vezet6 szerepre a zeneoktatas tertiletén.
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Balatonlellei dltaldnos iskola:

. A legfontosabb feladat a kiemelkedé szakmai szinvonal megtartasa,
tovabbfejlesztése. Iskolank tanuldi olyan képzést kaphatnak, amellyel az
orszag barmely koézépiskolajaban megalljak a helytiket. Ennek érdekében a
szlil6k, a mukodtetd és a fenntarté igényeinek figyelembe vételével az
oktatasban kiemelt figyelmet kapnak a felvételi targyak (matematika,
magyar) és az idegen nyelvek. Ugy gondolom ez tovabbra is jo irany, amit a
felvételi eredmények is mutatnak. Sokan folytatjak tanulmanyaikat
kéttannyelvli és emelt szintl nyelvoktatéast biztosité intézményekben, ezért

elengedhetetlen a nyelvoktatds magas szinvonalanak megérzése;

- Kiemelt feladatként kezelendé a tanuléi létszam megtartasa, ha

lehetéség adodik a létszam novelésére, azt feltétlentil ki kell hasznalni;

- A 16 oraig tarto benntartézkodas bevezetése egyértelmiien arra utal,
hogy a korméanyzat az egész napos iskola iranyaba kivanja vinni az oktatasi
rendszert. Emiatt nekink is erre kell elmozdulnunk. Tanuléink
elfoglaltsagainak megszervezésekor még jobban ki kell hasznalnunk a
délutani idészakot. Egy savos oktatasi struktirat kellene kialakitanunk,
amelyben évfolyamonként és muiveltségtertiletenként vehetnének részt a

foglalkozasokon a gyerekek;

- A délutani elfoglaltsagok szervezéséhez lényeges, hogy a foglalkozasok
kozotti szlinetekben a gyerekeknek legyen hova mennitik. Ezért fontos a két
telles tanulészobai csoport mukddtetése. A napkézi iranti igény
folyamatosan novekszik. Az alsé tagozatban mar 6t csoport muikddtetésére
van igény. A ciklus végére valdszinlleg els6ben és masodikban
évfolyamonként két-két napkoézis csoportot kell inditanunk, ami nagyban
megkonnyitené az alsos délutani elfoglaltsagok tervezését. A miivészeti,
esztétikai, testi nevelésben a napkézinek is nagy szerepe van. Ugy

gondolom, hogy a szakmailag jol mikédé napkdzit elsésorban felszereléssel
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(jatékok, sportszerek, kézmuves foglalkozasokhoz nyersanyag) kell ellatni.
Ennek folyamatosnak kell lenni, hiszen a jatékok, sportszerek

elhasznalédnak;

- Napkozis tanuloink nagyobb része 6-10 éves. Szamukra még fontos a
szabadtéri jaték. Ezért iskolank udvaran fontos lenne az EU szabvanynak
is megfeleld jatszoudvar kiépitésére. Az elmult években a szlilék és az
Onkormanyzat segitségével sok j jatékot és padot telepitettiink, de még sok

0j jatszotéri elemre lenne igény;

- A mindennapos testnevelés bevezetését nagyon hasznosnak itélem.
Az iskolak életében azonban sok problémat vet fel. A f6 gondot a helyhiany
okozza. Heti 75 testnevelés orat kell megtartanunk. Ez azt jelenti, hogy a
sportcsarnok tanoranként két osztallyal szamitva is héti6tél péntekig
gyakorlatilag 8-16 oraig foglalt lenne. Raadasul ez csak egy elméleti
szamitas, mert az 6rarend kialakitasanal mas szempontokat is figyelembe
kell venntink. igy sajnos el6fordul, hogy harom osztaly van a teremben, ami
ellehetetleniti az érdemi munkéat. A helyprobléma enyhitésére alsd
tagozaton bevezettiik az éviolyamonkénti délutani foglalkozasok rendszerét,
ami igy legalabb ebben az idésavban csdkkenti a zsufoltsagot. A probléma
teljes koru kezeléséhez kezdeményezem egy tornaszoba kialakitasat
valamelyik 0lt6z6 tetején. Ez az atalakitas néhany millié forintbél
megvaldsithaté lenne és megoldana ezt a problémankat és a varosi

sportéletnek is jot tenne;

- A gyerekek mozgasfejlesztését segitd eszkdzok, tornaszerek
folyamatos beszerzése, felyjitdsa kiemelt feladat. Felgjitas, fejlesztés a
kovetkezo teriileteken lenne szlikséges: udvar tovabbi szépitése, WC-ben a
csempék és a kovezet javitasa, kuilsé falrészek javitasa az ebédlé és a

zeneiskola épliletében;

39



Intézmeényvezetdi palyazat 2020. Készitette: Miseta Zoltan

- Bévitenlink kell a tanulék sportolasi lehetdségeit, ennek érdekében 0j
sportagak megismerését szeretném elésegiteni. Ebben a folyamatban
tovabbra is egyutt kell mtikédntink a mar meglévé sportegyestiletekkel. Régi
1gény egy noi kézilabda szakosztaly megteremtése varosunkban. Ehhez sok
kértlmény adott, hiszen jo edzék és tehetséges jatékosok is vannak
varosunkban. Remélem, ebben a tekintetben hamarosan beérik a

balatonboglari NEKA-val valo tartalmas szakmai egyittmtkodésiink ;

- A szamitastechnika teremben és a tdébbi masodik emeleti teremben
szalagfiiggdnyodket kellene felszerelni. Ennek kovetkeztében a termeket nem

érné a tuzd nap és talan nem melegednének fel annyira;

- A konyvtari allomany folyamatos fejlesztésére nagyobb figyelmet kell
forditani;

- Folytatnunk kell a nemzetkozi egytUttmtkodést a partneriskolakkal.
Kiemelt figyelmet kell forditanunk a triebesi kapcsolatra, mivel vellik

meglevd kuldnleges viszony nagy hasznara valik iskolanknak;

- A szamitastechnika, informatika oktatast a kor kévetelményeinek
megfelelve gyors Gitemben fejlesztjlik évek 6ta. Bar géptermiink korszertinek

mondhato, de folyamatosan fejlesztentink kell a terem technikai eszkdzeit;

- Az elmult idészakban megvalésult intézménytink WiFi halozattal valo
teljes lefedettsége. [géretet kaptunk az internet savszélességének bévitésére,
ami nagyon jo0 lenne, hiszen a jelenlegi sebesség mar nem elegendé a sok
internetes eszkoz kiszolgalasara. A szolgaltato igérete szerint a bévités még

az ide évben megtorténik;

- Az utébbi id6 egyik legnagyobb hatast szakmai fejlesztése az
interaktiv tablak, tabletek beszerzése iskolankban. Az eszk6zok osztatlan

sikert arattak a pedagogusok €s a diakok korében is. A tanarok gyakran
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hasznaljak a tablakat, és a tableteket 6raik szemléletesebbé, érdekesebbé
tételéhez. Ezért célom, hogy a ciklus végére az interaktiv tablak mellett a
termek nagy részében legyen tablet is. A meglévd interaktiv tablakkal sajnos
vannak gondjaink. A nagy igénybevétellik miatt sorra égnek ki az izzok a

tablakbol, amiknek potlasa rendkivil koltséges €s jelenleg nem megoldott;

- A mai kor iskolajanak fontos feladata, hogy kérnyezetét informalja az
iskolaban folyé munka eredményeirél. A miikédé és rendszeresen frissitett
honlapunk mellett bevezettlink az elektronikus naplot. Ezzel a lehetéséggel
remélhetéleg elé tudjuk segiteni a szlildk naprakész tajékoztatasat a
jegyeket illetéen. A KRETA rendszer 0j funkciéinak kihasznalasat tovabbra
is szorgalmazom. Ortilnék, ha sziilékkel, didkokkal valé kapcsolattartasban
ez a hivatalos feltilet valtana a mara altalanossa valt facebook-os
csoportokat, amelyek egyre t6bb kommunikacios €s jogi problémat vetnek
fel ;

- Tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a rend és a fegyelem
megdrzésére. Ugy gondolom, iskolank nem all rosszul e téren, de erre a
tertiletre kulonos figyelmet kell forditanunk, mivel az eredményes munka
alapja a megfelel6 fegyelem fenntartasa iskolankban Sajnos nem mindig
egységesen, a hazirend szellemében jarunk el a magatartasi problémak
kapcsan. A jovében fokozottabban kell figyelnink a rendbontasokkal
szembeni egységes fellépésre, ezért ezzel kapcsolatban egy részletesebb

eljarasrend kidolgozasat tervezem,;

- Az iskola alapveté targyi feltételeinek javitasa leginkabb palyazati
forrasbél finanszirozhaté. Az elmult években tortént részletes felyjitas sokat
segitett, de maradtak még hidnyossagok. A neklnk leginkabb megfelelé a
kozeljovében megjelend energiahatékonysagi palyazat lenne. Ez magaban
foglalna az iskola éplleteiben az energetikai rendszer megQjuld
energiaforrasokkal toérténé korszerUsitését, esetleg az éptlilet néhany

tanteremmel valé bévitését;
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. A felGjitas mellett egyre nagyobb problémat okoz a helyhiany
iskolankban. Az elmult években szinte minden létezé helyiségbél tantermet
csinaltunk, igy sajnos nagyon lecsokkent a tarolok és szertarak szama, ami
miatt elég zsufolt az iskola. Két 0j tanterem teljes egészében megoldana
problémainkat. Raadasul az intézménylnkben mukédé szakszolgalat még
inkabb helysztikében van. Mindkét gondot orvosolna az éptilet déli részének
két foldszinti és két emeleti teremmel val6 bévitése. Ennek koltsége sajnos

elég nagy, de remélhetéleg talalunk ra palyazati forrast;

- Az épullet biztonsaga érdekében meg kell oldani révid idén belil a
bejarati ajtoknal a belépteté rendszert, a portaszolgalat muikédését
hatékonyabba kellene tenntink, valamint a kamerarendszert is bévitentink

kellene.
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OSSZEGZES

A kozoktatas atalakulasanak folyamataban intézménylnknek is alapvetd
célja a meglévo értékeken alapulé megujulas, az 1Uj oktataspolitikai
elvarasoknak valdé megfelelés. Ez a megajulas akkor lehet eredményes, ha
a folyamat minden részvevéje egyuttmiikédik benne. A mi iskolank
legnagyobb ereje az iskolahasznalok (fenntarté, mukoédtetd, szuldk, didakok,
iskolai dolgozdk) kozott: egytttmukodési készségben rejlik.
Ennek az egylittmtkdédésnek, osszefogasnak kdszonhetden a kdrnyék egyik
legjobb hirti intézményének szamitunk.
Tovabbra is igyekszem mindent megtenni annak érdekében, hogy
kapcsolatunk az iskolahasznalokkal olyan legyen, melynek elsésorban a
gyerekek és az itt dolgozok a haszonélvezoi.
Toérekszem arra, hogy kolcsénés bizalom, még gylimdlesézébb kapcesolat
alakuljon ki a kulénb6z6 tagintézményekben dolgozok és tanuldk kozott.
Célom, hogy a diakok pozitivan éljék meg diakéveiket iskolankban, érezzék
jol magukat az intézmény falai kozott, ahol baratokra lelnek, és kivald
nevel6k vezetik személyiséglik kibontakoztatasat. Olyan kiegyensulyozott
egyuttmukodést szeretnék folytatni minden partnertinkkel, amely a
nyugodt, biztonsagos, eredményes feladatellatast még inkabb elésegiti.
Vezetéi programom Osszeallitasakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi
hirnevét, sikereit szeretném tovabb gyarapitani. Balatonlelle és Karad
jovojét hosszul tavon is meghatarozza polgarainak muveltsége, melynek
alapeleme, hogy kdzoktatasi intézményei szinvonalasan mukdédjenek.
A fentiekben megfogalmazott vezetéi programom megvaldsitasara, a
hatékonyabb oktaté-nevelé munka és a zavartalan intézményi mukodés
érdekében minden elérheté hazai és nemzetkdzi palyazati forrast szeretnék
kihasznalni.
Tovabbra is olyan vezetd szeretnék lenni, mint amilyen ember és amilyen
pedagégus vagyok. Munkajat szeretd, korrekt munkavégzésre térekvéd
igazgato, aki ebben a feladatban nem a hatalmat, hanem a szolgalatot latja.
A szolgalat pedig elsédlegesen az iskolanak és az iskolaban tanuloknak,
dolgozoknak szol. A palyazatom megirasa soran, amikor a helyzetelemzés
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kapcsan megprobaltam magamban felidézni az intézményben eltoltott
hossza idészakot, Gjbél megfogalmazédott bennem az, hogy milyen sokat
nyujtott és nyujt nekem mindmaig ez a kozosség szakmailag és emberileg
is. Az ebbdl az érzésbdl fakads, az itt dolgozokért és tanuldkért valé tenni
akaras hatarozta meg a f6 iranyvonalat és motivaciét a vezetéi programom

elkészitésekor.
Tisztelt Véleményalkotok!
Kérem, amennyiben az eddigi tevékenységem és a palyazatban leirt

elképzeléseim  alapjan arra érdemesnek tartanak, tamogassak

palyazatomat!

Balatonlelle, 2020, marcius 1.

Miseta Zoltan
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